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Sunus

Okullar, kendileri i¢in vazedilmis mevzuatiyla, miifredatiyla, egitim yoneticisi,
Ogretmeni ve yardimci personeliyle ve hatta yakin ve uzak paydaslarindan olusan unsurlaryla ici
ice gecmis kurumlardir. Bu kurumlarin ister fiziki ister akademik yonetimi, karisikliga meydan
verilmemesi i¢in belli bir plan gerektirir. Planlar yakin vadeli kii¢iik planlamalar oldugu gibi uzun
vadeli genel planlamalar da olabilir.

Stratejik planlar iste bu uzun vadeli genel planlardir.

Planlama bir anlamda, daha iyi, verimli ve daha etkin yiiriitiilmesi i¢in islerin organize
edilmesidir. Planlamayla yiiriitiilen islerin hem takip edilmesi hem uygulanmasi ve hem de
arsivlemesi kolay olur. Ozellikle periyodik araliklarla ve planlanan zaman sonunda
degerlendirilmesi daha imkan dahilinde olacaktir. Yapilanlarin, yapilmas: gerekirken

yapilmayanlarin tespiti yapilabilecektir.

Daha onceki stratejik planda oldugu gibi 2024-2028 stratejik plani i¢in de hazirliklar
yapilacak, 6nceki stratejik plan gézden gecirilecek, oradaki eksiklikler géz dniinde bulundurularak
caligmalara baglanacaktir. Plan hazirlanirken ¢alisacak ekibi tespit edilecek, paydaslardan da

istifade edilerek ¢alisma devam ettirilecektir.

Planlama yapilirken okulun fiziki durumu, sosyo-ekonomik ¢evresi ve paydaslari gézden

uzak tutulmadan uygulanabilir bir plan olmasina 6zen gosterilecektir.

ismail KELPETIN
OKUL MUDURU



BOLUM-1
1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muduartinin baskanhgdinda, bir okul mudur yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Uyesi olmak Gzere 5 kigiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan

mudur yardimcisi bagkanlhgdinda, belirlenen égretmenler ve gonullu velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA
BULUNMALLI)

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
ismail KELPETIN Okul Midiirti Ali AKBABA Miidiir Yardimecisi
Ali DEMIR Miidiir Yardimeist  [Elif ANCIN Rehber Ogretmen
Dogan BOSTANCI Ogretmen Esref DUMAN Ogretmen
Erkan EKINCI Backan, 0 Kadriye CINISLIOGLU  (Ogretmen
. Okul Aile Birligi
Mesut KAYIK Yonetim Kurulu Fatin HAYAT Veli
Uyesi
Okul Aile Birligi
Fatih KAYA Yonetim Kurulu Kenan KAMACI Veli
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgegilmez
hale getirmigtir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program butge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha
onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan sureglerinin izleme
ve degerlendirmelerinin yapiimasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve o6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar gergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyuk 6l¢gide hazirlik ¢aligmalarinin
verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirhk sureglerinin  yuksek katlimla
gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve il Milli Egitim
Mudurlugumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
cergevesinde yurutulmastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gérts ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tum paydaslarinin gorugleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmigtir. Stratejik amaglar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagilar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disutnulen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alinmigtir.



2. Stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, oOlgulebilir, ulasilabilir, gergekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmigtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir butinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmisgtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigtir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gdstergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, 6énumuzdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz éntinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
guglu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark vyaratimaya calisilimistir; 6ndmuizdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendiriime
yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir. Maliyeti ve
kaynadi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya
cikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanhdimizin ve il Milli Egitim

MuaduarlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmigtir.



BOLUM-2

2. DURUM ANALIiZi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhgimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve

hedeflerden hareketle dlizenlenmistir.
Kurumsal Tarihge
Okulumuz, Erzurum Buiyiksehir Belediyesinden emekli hayirsever Ibrahim Hakki

Kubilay tarafindan Erzurum ili Palanddken ilgesinde yaptiriimigtir. 28261 sayili resmi
gazetede yayimlanan 6287 sayili [lkdgretim ve Egitim kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasina dair kanun geregdi yururliige giren 4+4+4 sistemi kapsaminda ve Erzurum il Milli
Egitim MadurlGgunun 21/10/2015 tarihli 16822 sayil yazisindaki okul donisum
planlamalarina gére IBRAHIM HAKKI KUBILAY I.H.O binasinda 16 sube olarak Egitim-
Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuz il merkezine 3 km mesafede, ilge merkezine 200

metre mesafededir.
Okulun Mevcut Durumu:

16 Sube olarak Egitim Ogretime baslayan okulumuz d8grenci talebi yogunluguna bagl
olarak sube sayisini 16’dan 23’e ¢ikarmistir. Okulumuz 1 Midar, 2 Madar yardimcisi, 43
ogretmen,620 6grenci, ve 7 personel ile Egitim Ogretime devam etmektedir. Okulumuzda
normal egitim yapilmakta olup 1 adet Mudur odasi, 2 adet Mudur Yardimcisi odasi, 2 Adet
Teknoloji Tasarim Atolyesi, 1 Adet Siginak, 1 adet Fen Laboratuari, 1 Adet Kantin, 1 Adet

Spor Salonu, 1 adet kiz 6grenci ve 1 adet erkek 6grenci mescidi bulunmaktadir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Erzurum Ibrahim Hakki Kubilay Imam Hatip Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik

e GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
e DURUM ANALIZI,
e MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER,
e AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
e MALIYETLENDIRME
olmak tizere bes béliimden olusturulmustur.

2019-2023 Stratejik planinda 3 amag, 21 strateji, 26 performans gostergesi ve 19 eyleme
yer verilmistir.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin

hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler %90 neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici,
dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen

degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler %95 neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef
ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler

%100 neticesinde ulagilmistir.
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Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme

tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . m . 2023
STRATEJIK AMA STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
¢ GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 85% 90%
yaptiranlarin orani (%)
TEMAL EGITIM YE OGRETIME Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 3 o
ERISIM , . S PR o 90% 90%
. . — Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin egitimine katilanlarin orani (%)
Stratejik Amag 1: Ogrencilerin
okullagma oranlari artirilacak, uyum ve
uyum ve devamszitk devamsizlik sorunlari giderilecektir. Bir egiti Ogreti I do inde 20 gii uzeri
sorunlarini gideren etkin bir 8 ’ dlr es! ml\l/(e ogretim yil ‘onem|r1/ € <0 gun ve tzerl 3,5% 3,0%
yonetim yapisi Kurulacaktir. evamsizlik yapan 8grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina 1 1
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Ogrencilerin yil sonu ingilizce dersi basari puani 85 20
ortalamalari
Bir egitim ve 6gretim yili doneminde Ogrenci basina
. 11 14
okunan kitap sayisi
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel Bir egitim ve 6gretim yili doneminde bilimsel, klturel,
gelisimlerine yonelik faaliyetlere sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 65% 85%
katilim oranini ve 6grencilerin ogrenci orani (%)
akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Hijyen, saglikli ve d li besl ile ilgili veril
W?n sagh IV.?, engeli bes z:nme ile ilgili verilen 100% 100%
egitime katilan 6grenci orani (%)
_ TEMAIL EGiTil_VI VE Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler Egitimi" 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIN kapsaminda yapilan galismalara katilan 6grenci orani ° °
ARTIRILMASI Stratejik Amag 2:
ul?nlsl;:;lr):s?:f;eﬂilrl:::);en Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikgi L
. ¢ 8L | yaklasimlar kullanarak yerel, ulusal ve | Okulun Katildigi proje sayisi 3 4
beceri, tutum ve davranisin . . q
P N uluslararasi projelerle; bireylerin
kazandirilmasi ile girisimci, et
ilikci, varaticr, dil yeterliligini ve uluslararasi . o ) o »
VARG bV 4 grenci/bgretmen hareketliligini Proje gelistirme konusunda hizmet ici egitim alan kisi
becerileri yiiksek, iletisime ve 5 5
e L artirmak. sayisi
ogrenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saghkl ve
mutlu.blrehylerlll VEERTEHINE Veli memnuniyet orani (%) 90% 95%
imkan saglamak.
Galisan memnuniyet orani (%) 90% 95%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun
yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan
degerlendirme sistemiyle desteklenen, faalivetlerin savisi 2 4
katilimcl, seffaf ve hesap verebilir v v
bicimde gelistirilecektir.
Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 60% 70%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 60% 70%
Ogretmen basina ortalama hizmet igi faaliyet sayisi 1 2
Derslik bagina diigen égrenci sayisi 24 25
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun insan
KAPASITE Stratejik Amag 3: kaynaklari, mali ve fiziksel altyapis1
Egitim ve 68retim egitim ve 6gretim faaliyetlerinden «ul giivenligini lilik _ .
1=Ye |
faaliyetlerinin daha nitelikli beklenen sonuclarin elde edilmesini Oku guvgn iginin yeterlilik durumu (1=veterli 1 1
P A . . . 0=Yetersiz)
olarak verilebilmesi i¢in temine edecek bicimde
okulumuzun Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina
kapasitesi gii¢lendirilecektir. gore gelistirilecektir. Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 1 1
0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atdlye vb.) 1 1

(1=VYeterli, O=Yetersiz)
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarinli ve 30474 sayii Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gére Milli Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yénetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin goérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak
yurtitmekle gérevli olan il ve iige Milli Egitim Mudurliiklerinin gérevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar

Okul dncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kultrel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiresel
dizeyde rekabet
gucine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelece@e hazirlayan
egitim ve ogretim
programlarini

guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve
denetlemek

tasarlamak, uygulamak,

1 no’lu
Cumhurbagkanl
g1 Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolim
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil
toplum kuruluglarinin
editim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

+ llgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluglariyla egitim
ve 0gretim hizmetinin
toplumsal bir butnlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecribe
paylagiminin
artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
ctkan yeni hizmet
modellerine gore
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair

temel politika ve

planlarin personel gérev
degisikligi sebebiyle ye-

terince

sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci
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Egitim sistemini

1 no’lu CBK’nin

+ Ders kitaplarinin

Ders kitaplarina

yeniliklere agik, On Birinci (etkinlik ve soru yonelik e- Igeriklerin
dinamik, ekonomik ve | BSlimii 301'inci saylari) e-Igeriklerle tek bir platform
toplumsal gelisimin maddesi 1'inci desteklenmesi tzerinden
gerekleriyle uyumlu fikrasi (c) bendi gerekliligi kullanicilara
bicimde gtincel teknik + Teknolojik gelismelerle | ulastirimasi
ve modeller isiginda birlikte 6grenmenin Okul/kurum
tasarlamak ve cevrim igi ortamlarda standartlarinin
gelistirmek sunulmasina olanak gelismeler
saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 6grenme |  Yyeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif Cesitli 6grenme
ve hizli bir sekilde alanlarinda
ogrenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
glnimaz intiyaglarina
uygun hale
getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | Ik ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlar arasi imkan ve ogrencilerin gok yonlu
vatandasin egitim BAIGma 3071'inci | basari farkliliklarinin geligimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek
projelerle

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde dlizenlenmesi

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin battncul bir
ekilde gelistiriimesi

Yasal Yiikumliiliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

Dayanak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Boluma 307'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ QOzel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi

+ Sosyal, kultdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katiimamasi

ihtiyaclar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artinlmasi
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Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolim 307'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
suregcleri hakkinda
ilgili paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
oOzel egitim ihtiyaci
olan 0grencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirimesi

+ Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin

yapilmasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve ogretim B&IUGmG 301'inci | égrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1'inci OECD Ortalamasinin mevzuat dizenlemelerinin

acllmasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yaplimasi

Yurt disinda calisan
veya ikamet eden Tlrk
vatandaslarinin egitim
ve ogretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik ¢alismalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (Q)
bendi

+ Turkce ve Turk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlagtiriimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Tlrkge Ogretilmesi ve
Turk Kultdrd’'nln
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

+ Yurt digina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin

« Tirkge ve Turk
Kultara dersi
ogretmenlerinin ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

+ Turkce ve Turk
Kultard derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilm saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt digindaki Turk

vatandaslari ve
soydaslar igin egitim

istenilen diizeyde imkanlarinin

olmamasi artirimasi
Yuksekogretim 1no’luCBK’nin | + il veilge milli egitim | + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger | On Birinci Bollimii mudurltklerinde personeline egitim

kurum ve kuruluglarca
acilan 6rgln ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

denklik iglemlerini
yUritecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakl personel
degisikliklerinin
yasanmasl

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Muadurlugumuziun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukamlerin tespit edilmesi igin

tum ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhigi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« [klim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zekéa Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorevl/l

ilgili Boliim/Referans

Verilen

tiyaclar

Yurt ii Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

On

Kultir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Ikinci
Kalkinm
a Plani

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
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Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yénetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
L s 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Sayili Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Ust
Politika T : B
Belges llgili Bolum/Referans Verilen Gorevl/lhtiyaglar
i
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déntstim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Ona .. o N .
. Yuksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
P\r’oadrz';n Egitimde Ozel Sektor Odakli Dniisim 2 Tedbir
(2324_ Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Butlinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBT'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
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Cumhurbagkanhigi
2024 Yilhk
Programi

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Ttrkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin dizenli yaratilmesini
saglama,

Ders disi egitim caligmalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve
yayginlagtiriimasi i¢in tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Madurligiinden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Okulun zaman cizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici calismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik ¢alismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili igslemleri ylritme
Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yuritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artiric
faaliyetlerin dliizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
TUm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli guin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
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Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
yuratme komisyonunun g¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
calisma plani ve yilsonu c¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

* Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yaratme,
* Ogrencilerin  ¢evre  duyarhihd@ini  artirici

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
 Tdm calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci

« Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
* Bilim senlikleri duzenleme,

» Gezilerle ilgili iglemleri yarutme,

» Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,

faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

kazandirma,

Sportif faaliyetler

» Sosyal-sportif calismalara katilma,
« Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere

« Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

katiima,

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

+ Kdlturel yarnigmalarla ilgili islemleri yarutme,

* Toren programi hazirlama ve uygulama,

+ Eserinceleme is ve iglemlerini yurutme,

» Okul katuphanesinin zenginlestiriimesini tesvik|
« Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
« Tarih bilincini olugturmaya yonelik calismalar

« Atatirk sevgisini  kazandirmaya  yoOnelik

e Turk kdltiranun yayginlastiriimasi igin gerekli

etme,

faaliyetlerin yapilmasini saglama,
yapilmasini saglama,

faaliyetler yapiimasini saglama,

tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki geligsim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

+ [se alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
* Personelin izin islemlerinin  yarutulmesini

* Personelin emeklilik iglemlerinin yarutulmesini
« OzIUk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
« MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini

« Sendika iglemlerinin yUritilmesini saglama,
» Personelin saglik islemlerini yuratme,

saglama,
saglama,
saglama,

saglama,
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Her tlrllG gorevlendirme iglemlerini yuritme,
Personelin baslama/ayriima iglemlerini
yuratme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yuritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin  yarutdlmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu iglemlerinin
yuratulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yuriitme,

Burs iglemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolunU yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yaratme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,
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2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulugun uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaglari ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egditimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
X D
PAYDAS ADI Neden Paydas? ¢l = 8
= -] @
of £| S|l 8| &
3| 9] =] §| ©
el 25l =] E
A EIEHEP:
oA =] d|—] >| ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanhgi
5 Genel Midiirlik Egltlm, ogre’Flm \./_e"y?netlrr) ile ilgili gérev . 5
ve hizmetlerin yaratalmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi yonlendirme
Baskanhgi
4. MEB Egitim , .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Mudarlaga
5. il Milli Egitim idari konularda igbirligi ve destek * 4
MudarlGgu
6. ilce Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
MudarlGgu
7. Okul Yéneticileri | Y ©tki ve organizasyon ) B
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8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * *
9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik * *
10. Memur Mali ve ayni ydnetim destegi * *
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * *
13. Okul Aile Birlii Destek ve girdi saglayan * *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz Girdi saglayan * - -
16. lige Kaymakamligi| Cesitli faaliyetlere destek saglama o
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egitim . 1.
Eréurum Teknik programlarina destek saglama,
Universitesi ogretmenlerin egitiimesi
20. ilce Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglik 1.
' Midarliiga onlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun élgme degerlendirme R )
Degerlendirme hizmetlerinin yiiritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guiglii) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 YUksek) - (2,1 Dusuk)
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SIRA

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN - ~ ) <+ 1n
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- L 2 () () () () ()
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0 () () () ()
faydalanabiliyorum.
00- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0 0 0 0) ()
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- S(%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 0 () ()
yOr.
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici
15 yontemler kullanir. ( ( (0 (0 0
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 0 0 0 0 ()
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - ~ ™ <« n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 0 0 0 0 0
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- g)tllillllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 () 0 ()
yOr.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 0 () () () ()
O6grenme ortami olusturmustur.
09- Eﬁ(i.li l?ir ogretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 () () () ()
simim var.
_ | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | S () () () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in 0 0 0 0 0
etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriilir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELIR iCIN - N ™ = 0

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in 0 () () () ()
uygun guvenlik 6nlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()

06- Okul., f;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 () () ()
olabilir.

07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. () () () () ()

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun

09- s O e () 0 () () ()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, cocugumun 68renme performansi ve gelisimi hakkinda 0 () () () ()
beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicltkleri ile 0 0 () () ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- gil;itnrﬁir:;rin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 () () () ()

13- ‘I;I:;hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 () () () ()

yor.
| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14| Gisenlonir. () () () () ()
_ | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir

15 iliski kurar. () () () () ()

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltart, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Teskilat semasi

2.7.1 Teskilat Semasi )
OKUL/KURUM TESKILAT SEMASI

iISMAIL KELPETIN
OKUL MUDURU

ALi AKBABA

MUDUR YARDIMCISI

BANU ERDOGMUS
Tlrkce Ogretmeni

EMRAH OZDEMIR TUrkge
Ogretmeni

GOKGE HILAL SAHIN
Tlrkce Ogretmeni

MELEK SAHIN
Tlrkce Ogretmeni

MURAT KARAGOL Tlirkge

Ogretmeni

ULKUHAN ATMACA
Tlrkce Ogretmeni

ESAT FEHIM KARAKURT
Matematik Ogretmeni

HATICE AYKUT
Matematik Ogretmeni

KADRIYE CINISLIOGLU
Matematik Ogretmeni

NAGIHAN BAYRAK
Matematik Ogretmeni

ZEYNEP OZTURK
Rehberlik Ogretmeni

OZLEM KOGAK
Matematik Ogretmeni

SEYDA ELIF KOPRULU
Matematik Ogretmeni

TUBA CINDIL KOPAN
Fen Bilimleri Ogretmeni

YUSUF KOSE
Fen Bilimleri Ogretmeni

BENGISU SUMEYYE POLAT
Fen Bilimleri Ogretmeni

ELIF GELIKCAN
Fen Bilimleri Ogretmeni

ATAKAN MURATQGULLARI
Sosyal Bilimler Ogretmeni

DOGAN BOSTANCI
Sosyal Bilimler Ogretmeni

ESREF DU!YIAN
Sosyal Bilimler Ogretmeni

SEYHAN KAYAALP KARA
Ingilizce Ogretmeni

ELIF ANCIN
Rehberlik Ogretmeni

MUDUR YARDIMCISI

_ SENNUR DUMAN
Ingilizce Ogretmeni

. CEYLAN I_(/-\RAKAYA
Ingilizce Ogretmeni

_ EBRU YESILYURT
Ingilizce Ogretmeni

HARUN ZIYREK
Din Kiiltiri Ogretmeni

HAVVA ACER
Din Kiiltiri Ogretmeni

NACE ARDAHANLT
Din Kiiltiri Ogretmeni

OMER BAKIR
Din Kiiltirti Ogretmeni

OZNUR ATASEVER
Din Kiiltiirl Ogretmeni

TANSU GINiCT
Din Kiilttrt Ogretmeni

AYSEGUL KORUKLER
Din Kiilttrt Ogretmeni

RAMAZAN SAKSAK
Memur

YASEMIN 62S0Y
Din Kiilttirti Ogretmeni

GIGDEM NARIN
Mizik Ogretmeni

HUSEYIN NARIN
Beden Egitimi Ogretmeni

DERYA SANCAR
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

BULENT KARACA
Teknoloji ve Tasarim
Odretmeni

ESMA ZEYNEP DURSUN
Tekn_qloji VCREEE
Odgretmeni

EMEL DIiLMAG
Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

HATICE YAGIZ
Arapca Ogretmeni

LUTFIYE SIBEL SAKA
Arapca Ogretmeni

Ayhan YILDIZ
Hizmetli




Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kilturel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirimesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kutiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

KURUM YONETICI SAYILARI

Sira No Gorevi

Erkek Kadin Toplam

1 Madar

2 Mudur Yardimcisi

KURUM YONETICILERININ EGITIM DURUMU

Egitim diizeyi

2019-2020 yili itibariyle

Kisi Sayisi %

On Lisans

Lisans

%100

Yiksek Lisans

o|lw
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2.7.1. insan Kaynaklari
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusunme becerilerine sahip 0zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal bagariy! artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh is
gucundn bulunmasi, segilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yodnelik etkinlikler
buatinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MudurlGgimuziun onemle

uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA
DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir. -
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
Okul /Kurum Miidiirii tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetgi egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri yiiriitiir. - Personelin performans
lyonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yliriitir

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her
tiirlii yazisma, yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir

Mudur Yardimcisi

) Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak,
Ogretmenler Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

. Okulun her tiirlii yazisma, evrak dosyalama, personel
VHKI Memuru resmi isleri takibi gibi isleri ile ilgilenir. Midtr
tarafindan verilen gérevleri yerine getirir

Temizlik yapmak, kaloriferi yakmak,Bahge isleri ve

Yardimci Hizmetler Personeli _ : o e
idarenin verecegi diger isler...

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Sureleri 2024 Yil Itibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6 Yil
7-10°YIl
10.....Uzeri 3 %100
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet | Toplam

Hizmet Sureleri Yil

4-6 Yil Rehberlik Ogretmeni 1 0 4 1
4-6 YII Arapca Ogretmeni 1 0 5 1
7-10 Yil ingilizce Ogretmeni 1 0 8 1
7-10 Y1l Tiirkge Oretmeni 1 1 8 1
7-10 YIl Arapga Ogretmeni 1 0 9 1
7-10 Yl Matematik Ogretmeni 1 0 8 1
7-10 Y1l Din Kiiltira Ogretmeni 1 0 8 1
11-15 Yl Fen Bilimleri Ogretmeni 3 0 12 3
11-15 Yl Tirkce Ogretmeni 0 1 11 1
11-15 Yl Matematik Ogretmeni 2 0 12 2
11-15 Yil ingilizce Ogretmeni 1 0 13 1
11-15 Yl Rehberlik Ogretmeni 1 0 12 1
11-15 Yil Bilisim Tek. Ogretmeni 1 0 13 1
16-20 Yl Din Killtiirii Ogretmeni 3 1 18 4
16-20 Yl Din Kiltiiri Ogretmeni 1 0 19 1
16-20 Yil Tirkce Ogretmeni 0 1 16 1
16-20 Yil Matematik Ogretmeni 0 1 17 1
16-20 Yl ingilizce Ogretmeni 1 0 18 1
16-20 Yl Matematik Ogretmeni 1 1 17 2
20 ve Uzeri Tiirkge Ogretmeni 1 1 21 2
20 ve lizeri Din Kltiira Ogretmeni 0 2 21 2
20 ve Uzeri Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1 21 1
20 ve Uzeri Miizik Ogretmeni 1 0 24 1
20 ve Uzeri Gérsel Sanatlar Ogretmeni 1 0 24 1
20 ve Uzeri Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1 24 1
20 ve Uzeri ingilizce Ogretmeni 1 0 24 1
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20 ve Uzeri Teknoloji ve Tas.

Ogretmeni 0 1 24 1
20 ve Uzeri Teknoloji ve Tas.

Ogretmeni 1 0 30 1
20 ve Uzeri Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1 23 1
20 ve uzeri Beden Egitimi Ogretmeni 0 1 27 1
20 ve Uzeri Din Killtiirii Ogretmeni 0 2 29 2
20 ve Uzeri Tirkge Ogretmeni 1 0 24 1
20 ve Uzeri Matematik Ogretmeni 1 0 24 1
20 ve Uzeri Fen Bilimleri Ogretmeni 0 1 26 1
20 ve uzeri Din Kiltiiri Ogretmeni 0 1 32 1

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 1 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
Gérevi Erkek |Kadin | E9Itim | Hizmet | po 0
Durumu | Yil
1 Memur 1 Lise 16 1
2 Hizmetli 1 Lise 12 1
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Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

Calisanin Gorevleri
Unvani
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,
Okul 2. Okulu diizene koyar
/Kurum 3. Denetler.
Mudiira 4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
L 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
Madur ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
Yardimcisi

bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4. Miidilir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in
calisirlar.

Okulun her tirli yazisma, evrak dosyalama, personel resmi isleri takibi

\l\ﬁllgr};luru gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir
Temizlik yapmak kaloriferi yakmak,Bahce isleri ve idarenin verecegi diger

Ygrdlmm isler...

Hizmetler

Personeli

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

— Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti ilgili Diizenlenen
3 Alan Egitim/Paylagim
= « Toplantisi vb. Faaliyet
S x ) — Sayisi
< 5 E 2 ™
& E > & E <
= sa o |2 7 S o
@ a = c = ® — 2 > S X
= co | ST |8 Z ) o > D
=, > — = =
© 2E | oE | E S £ T | E S o
E o2 | S2 |3 o | T 2 |® ® S
7 Q0 ®© = © :Q o)) o)) © o)) o)) ©
2 6a |[£a | o o |0 =S | O o) >

2 2 0 2 620 44 | 608 7 25 6
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2.7.2.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Geligen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 18 21 24 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 16 24 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 2 2 1
TV Sayisi 1 2 2 1
Yazici Sayisi 3 4 4 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 3 0
internet Baglant1 Hiz1 24 mbps 24 mbps | 24 mbps 0
Fiziki Durum (PLANDA BULUNMALLI)

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiya¢ [Agiklama

Ogretmen Calisma Odas

9 U I v 1 Yeterli

Ekipman Odasi Yok

Katiphane v 1 Kitap

yetersiz

Rehberlik Servisi v 2 Yeterli

Resim Odasi v 1 Yeterli

Muzik Odasi v 1 Yeterli

Cok Amagli Salon v 1

Spor Salonu

1 Yok
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.
Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce (Ornek ) 170.000 [200.000 [225.000 [250.000 [275.000
Okul Aile Birligi 100.000 [140.000 [160.000 [180.000 [200.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 270.000 | 340.000 | 385.000 | 430.000 | 475.000

Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turld kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . : : : . .

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 37.328,15 | 37.328,15 | 48.45530 | 48.455,30 66,032 66,032
Kiictik Onarim 28.350 28.350 45.420,33 | 45.420,33 | 112.078 112.078
Bilgisayar 3.522 6.548 6.650 8.365 8.325 12.458
Harcamalari
Buro Makinalari 12.423 15.423 15.000 21.233 21.423 25.365
Harcamalari
Telefon 703,21 703,21 1511 1511 2390,77 2390,77
Sosyal Faaliyetler 4.556 7.962 10.000 15.650 20.000 22.400
Kirtasiye 25.200,39 | 25.200,39 | 32.882,65 | 32.882,65 | 44.636,90 | 44.636,90
GENEL 112.082,75 | 121.514,75 | 159.919,28 | 173.517,28 | 208.919,70 | 219.394,70

2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turll sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

1) Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 0 30 30 7/A 0 24 24
5/B 0 32 32 7/B 0 27 27
5/C 34 0 34 7/C 0 28 28
5/D 32 0 32 7/D 29 0 29
6/A 0 24 24 7/E 22 0 22
6/B 0 25 25 7/F 23 0 23
6/C 0 23 23 8/A 0 23 23
6/D 22 0 22 8/B 0 25 25
6/E 23 0 23 8/C 0 26 26
6/F 23 0 23 8/D 28 0 28

8/E 26 0 26
8/F 23 0 23
TOPLAM 285 287 572

Okulumuz her sinifa égrenci bazinda ortalama 26 6grenci distyor. Ogrencilerimizin 52

tanesi BILSEM 6grencisi olup 5 6grencimiz kaynastirma egitimi almaktadir.
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2) Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katllan &grenci sayisi, gorev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okulumuz Destekleme ve Yetigstirme Kurs Merkezi olup yaz aylarinda ve
Egitim Ogretim donemlerinde 8. Sinif 6grencilerine kurs verilmektedir.
Okulumuzda Kurslarinda agilan dersler: Tiirkge, Ingilizce, Sosyal bilgiler, Fen Bilimleri,
Matematik ve Din Kiiltiirii olmak tizere toplam 6 ders agilmistir. Kursumuza katilan
ogrenci sayisi 123’tir. Gorev alan 6gretmen sayis1 12’dir. Okulumuz biinyesinde acilan
DYK kursunda dgrencilerin 8. Sinif seviyelerindeki derste kazanmis olduklari bilgi ve
becerilerini izliyor eksik olan kazanim tlizerine yogunlasip 6grencilerimizin akademik
anlamda basarisini arttiriyoruz. Kurslar 6grencilerin ders basarisini sagladigindan
dolay1 kursta verilen derslerin icerigi ve 6gretim siireci okul derslerini destekler
nitelikte planlanmistir.

Okulumuzda ayrica BILSEM 6grencilerine yonelik ZEP kurslari, Ozel Egitimli

ogrencilere yonelik Destek Egitim Odas1 agilmaktadir.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde vyapilan sinavlarda basari
saglayan ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen
oégrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul Kurumunun Akademik Basarisi:

Okulumuzun LGS ortalamalarinda son 3 yil icerisinde her y1l akademik alanda basari

saglanmistir.
2022 LGS ortalamasi :52,07
2023 LGS ortalamasi :61,32
2024 LGS ortalamasi :57,23'tur.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Merkezi Sinavla 6grenci alan okullara %67 oraninda
ogrenci yerlestirdik. Okulumuzda 2023/2024 Egitim Ogretim déneminde dogrudan

gecen 0grenci sayis1 515'tir. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 2'dir.
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| Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gunu, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim

orani belirtilir.

OKUL KURUMUNDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER

Okulumuzda Yapilan Kutlamalar
“15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gini” kutlanmistir. 8 6gretmen gorev almistir. 622
ogrenci katilim saglamustir. Veli katilim sayis1 40" tir

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlanmistir. 7 6gretmen gorev almustir. 610 6grenci
katilim saglamistir. Veli katilim sayis1 35”tir

24 Kasim Ogretmenler Giinii kutlanmistir. 7 6gretmen goérev almistir. 85 6grenci
katilim saglamistir. Veli katilim sayis1 30"tur.
“istiklal Marsi'nin Kabulii Ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii” kutlanmistir. 6 6gretmen gorev almistir. 585
ogrenci katilim saglamustir. Veli katilim sayis1 50" dir.
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” kutlanmaistir. 14 6gretmen gorev almistir. 625 6grenci
katilim saglamistir. Veli katilim sayis1 120"dir.

Okulumuzda Yapilan Anma Giinii:
10 Kasim Atatiirk’tt Anma programi yapilmistir. 7 6gretmen gorev almistir. 82 6grenci

katilim saglamustir.

| Okul/kurumda yapilan kultirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul Kurumunda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:

Okulumuzda Ebru ve tezhip kursu agilmistir. 35 6grenci kursa katilmis olup yil
sonunda serge agilmistir.

8. Siif oOgrencilerimize lise gezileri yaptirilmistir. 165 0grencimiz katilim
saglamistir.

Sehrimizi tanitmak amaciyla ilimiz gezdirilmistir. 190 6grencimiz gezi etkinliginden
faydalanmigtir.

Namaz kilan ve denemelerde basarili olan 6grencilerimize tiyatro ve sinema
etkinlikleri diizenlenmistir. 215 6grencimiz bu etkinliklerden faydalanmistir.cami
tanitimi, sinema etkinligi ve deyimleri resimleme sergisi yapilmistir. Yapilan kiiltiirel
faaliyete 35 0grenci katilmistir. Her subeden iki veli olmak tlizere toplam 4 veli

katilim saglamistir.
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Spor kulubu faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra

spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Spor Kuliibii Faaliyetleri:

Okulumuzda 7 ayr1 bransta takim olusturulmustur.

e Taekwondo : 2 Antrenor hocasi bulunmaktadir. 25 6grenciyle katilim
saglanmaktadir. Yarismalarda Il 1 birinciligi, il ikinciligi ve il tigiinciiliigi alinmistir.

e Futsal :1Antrendr hocasibulunmaktadir. 18 6grenciyle katilim saglanmaktadir.
Yarismalarda Il ikinciligi alinmistir.

e Masa Tenisi : 1 Antrendr hocasi bulunmaktadir. 28 6grenciyle katilim
saglanmistir. Yarismalarda il tiglinciliigii ahinmustir.

e Bilek Giiresi : 1 Antrenoér hocasi bulunmaktadir. 32 6grenciyle katilim
saglanmustir. Yarigsmalarda il 1 birinciligi, il ikinciligi ve il tigiinciiliigi alnmstir.

e Bocca : 1 Antrenoér hocast bulunmaktadir. 32 6grenciyle katilim
saglanmustir. Yarigsmalarda il 1 birinciligi ve il ikinciligi alnmigtr.

e Basketbol : 1 Antrendr hocasi bulunmaktadir. 32 o6grenciyle katihm
saglanmistir. Yarismalarda il Giclinctliigi alinmistir.

e Satrang : 1 Antrenoér hocasi bulunmaktadir. 25 6grenciyle katilim

saglanmistir. Yarismalarda il dordiinciiliigi alinmistir.

| Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda

devamsizliktan kalan ogrenci sayisi, bu yil surekli devamsizlik yapan ogrenci

sayisl, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

Ogrenci Devam Durumu:

2021/2022 Egitim ve Ogretim yilindan sinifta kalan égrenci sayis1 11'dir. Onceden

devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 7°dir.

2022/2023 Egitim ve Ogretim yilinda siirekli devamsizlik yapan égrenci sayis1 4 tiir.

Onceden devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 3'tiir.

2023/2024 Egitim ve Ogretim yilinda siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 2’dir.

Onceden devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 5'tir.

Ogrencilerimiz hafizlik yaptiklarindan dolayi siirekli devamsizhiga diismektedirler.
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Sosyal kulUplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gergeklestirdii

projeler),

Sosyal Kuliiplerin Calismasi:

2023-2024 Egitim Ogretim déneminde okulumuzda yer alan sosyal kuliipler ve

calismalar1 asagida belirtilmistir.

KOLTUR-EDEBIYAT KULUBU

Siir ve kompozisyon galismalarinda bulunurlar. Ayrica
belirli glin ve haftalar programlarinda etkin gorev alirlar.

MUZiK KuLUBU

Belirli giin ve haftalar programlarinda etkin gorev alirlar.
Ayrica miizik yarismasini organize ederler.

KOTUPHANECILIK KULUBU

Okul kittuphanesinin etkin olarak kullaniimasini
saglarlar. Kitap toplama kampanyasi diizenlerler.

SPOR KULUBU

Okul spor takimlarinin olusumunda ve ulusal
yarismalara katilimda etkin gorev alirlar.

SAGLIK, TEMIZLiK VE BESLENME KULUBU

Okulumuzun sinif, koridor ve bahge temizliginde
ogrencileri bilinglendirme ¢alismalarinda bulunurlar.

SiVIL SAVUNMA VE AFETE HAZIRLIK KULUBU

Okul sivil savunma dosyasini hazirlarlar. Ayrica Sivil
savunma haftasinda tatbikat yaparlar.

BiLiM FEN VE TEKNOLOJi KULUBU

Ogrencilerimizi TUBITAK calismalarina hazirlarlar. Ayrica
bilimsel gelismeleri duyuru panosuyla 6grencilere
duyururlar.

SOSYAL DAYANISMA VE YARDIMLASMA KULUBU

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin tespitinde
bulunup onlara yardimci olunmasini saglarlar.

E TWENING

Ogrencilerimizi e-Twinning projelere yénlendirirler.
Okulumuzda 20’e yakin proje ¢alismasinda bulundular.

10

FOTOGRAFCILIK KULUBU

Ogrencilerle birlikte her tiirlii téren ve programin
fotograflarini gekerler. Ayrica her dénem belli konular
lizerine fotograf yarigsmalari duizenlerler.

11

GELENEKSEL SANATLAR KULUBU

Ogrencilerimize geleneksel sanatlari tanitip yapilan
calismalari sergilerler.

12

DEMOKRASI VE iNSAN HAKLARI

Ogrencilerimize demokrasi kiiltiiriinii agilarlar.

13

ZEKA OYUNLARI KULUBU

Ogrencilerimize kutu oyunlari dgretip il Milli Egitim
Mudirlaginin dizenledigi yarismalara 6grencilerin
katilimlarini saglarlar.

07/03/2024 TARIHINDE POLIS AMCA iILKOKULUNDA
DUZENLENEN TURKIYE ZEKA OYUNLARI TURNUVASINDA
RAHMI ALi KARABAYIR - KURE -llge 1.
MEHMED EMIN CELIK - PENTAGO - ilge 1.

MEHMET EMRE GOKTAS - REVERSI - ilce 1.

MUSTAFA BABACAN -KULAMI - ilge 1.

SAID MIRZA KARASU - MANGALA - ilge 2.

14

GORSEL SANATLAR KULUBU

Ogrencilerimizi resim yarismalarina hazirlar ve yil
sonunda 6grencilerin galismalarindan sergi agarlar.

15

SATRANG KULUBU

30’a yakin Ogrencilerimize satrang 6gretip il Milli egitim
MidurlGgiunin dizenledigi yarismalara katildilar.

16

SEHIR VE MEDENIYET KULUBU

ilimizi 6grencilere tanitan ¢alismalar yaptilar.

17

YESILAY KULUBU

Kot aliskanliklarin zararlarini ve kurtulmanin yollarini
tanitan galismalar yaptilar.

18

DEGERLER KULUBU

Ogrencilerimize her alanda vatana, bayraga, inanca ve
insana saygi duyulmasi gerektigi ve bununla ilgili kalici
davraniglarin nasil kazanilacagi konusunda
yonlendirilme yapildi.
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| Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Rehberlik Hizmetleri: okulumuzda rehberlik hizmeti sinif 6gretmenleri tarafindan
verilmektedir. Ogrencilerin kendini anlamasi problemlerini ¢ézmesi, gercekgi kararlar
almasi, kapasitelerinin gelistirilmesi, cevresine saglikli ve dengeli uyum yapmasi ve boylece
kendini gerceklestirebilmesi i¢in rehberlik hizmetleri uygulanmaktadir.

Ayrica okulumuzda 2 Rehberlik 6gretmeni gérev yapmaktadir. 5. Siif 6grencilerimize
oryantasyon calismalari, 8. Sinif 6g8rencilerimize LGS sinavina hazirlanma ve tiim 6grencilere
birebir rehberlik hizmeti yapilmaktadir.
| Kantin, yemekhane (kantinin igletiime bicimi, ihtiyaci karsilama dizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin digari gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Okul Kantini durumu:

Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ve personelin ihtiyaglarini
karsilama kapasitesine sahiptir. Okulumuza yillik getirisi 46.000 TL'dir.

| Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tdrl, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer goérevlisinin egitimi, belgesi),

Issnma Durumu: okulumuzda Kkalorifer sistemi vardir. Yakit tiri ise dogalgazdir.
Okulumuzda 1sinma tam saglanmaktadir. Kalorifer gorevlisi lise mezunudur. Kalorifer
Egitim belgesi vardir.

| Sivil savunma c¢aligmalari (yangin tertibati, yangin tupu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Sivil Savunma Caligsmalar:: Okulumuzda yangin tertibati olarak yangin tiipt, ikaz alarm zili
vardir. Elektrik tertibat1 diizenli olarak kontrol edilmektedir. Baca ve kalorifer temizligi
1. Donem 1 defa 2. Donem 1 defa olmak tizere toplamda 2 defa temizligi yapilmaktadir.
Yangin tatbikati okulumuzda oOgrencilerle birlikte giivenli ve sorunsuz bir sekilde
gerceklesmistir.

| Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kigiler, okulda ya da okulca dizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/ Kurumun is birligi Yaptig1 Kurum ya da Kisiler Okulda ya da Okulca Diizenlenen
Panel Konferans Sunumlar:
e Okulumuzda bir st egitim kurumu olan liselerden 6gretmenler ve idareciler gelip

LGS sinavina hazirlanan 6grencilere okul tanitiminda bulunmaktalar.
e Erzurum Diyanet Isleri Miidiirliigiiniin gérevlendirdigi vaiz, miiftii gibi yetkili kisiler
degerler egitimi ad1 altinda 6grencilerimize sunum yapmaktadirlar.

e Atatiirk Universitesi akademisyenleri belli konularda &grencilerimize sinum
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yapmaktadirlar.

e Erzurum il AFET ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan égrencilerimize deprem ve
yangin tatbikat egitimi vermektedirler.

e Erzurum Il Saghk Midiirliigii tarafindan 6grencilerimize temizlik ve hijyen egitimi

vermektedirler.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilkk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlari igerisinde gergceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olugturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e lice, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

o Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglk bilinci

e Ndfus artis orani

o Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
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e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu slregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla dederlendirilmesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olugabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglia Yonler
Ogrenciler Samimi, vefakar, iyi iletisim kuruldugunda itaatkar ve egitime acik.
Calisanlar G.enel'hkle geng, caligsma istegi olan ve iyi iletisim kuruldugunda giizel isler basaracak
bir ekip.
Veliler Aynen 6grencilerinde oldugu gibi, samimi, vefakar, kendileriyle iyi iletisim

kuruldugunda isbirligine agik ve ekonomik diizeyi iyi olan ilgili kisilerdir.

Bina ve Yerleske

Yeni bir bina olan okulumuz konum olarak giizel bir yerdedir. Etrafinda ihtiyaglar
gidermeye yonelik igyerleri bulunmaktadir.Bahgesi genis olup futbol, voleybol ve basket
sahamiz bulunmaktadir.

Donanim

Ogrencilerimizin egitim ve dgretim ihtiyaclarini karsilayacak tiim donanim mevcuttur.

Biitce

Okul Aile Birligimiz ve Okul Kantin gelirleriyle belli bir biit¢e olusmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Planlama, drgiitleme, emretme, es giidiileme ve kontrol olarak gruplamis olan yonetim
stirecleri saglikli gitmektedir. Daha iyi olmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

Iletisim Siiregleri

Idare,6gretmen, 6grenci ve veli arasinda gerekli olan iletisim siirecleri de saglikl bir
sekilde gitmektedir.

vb *  Kurumsal bir yapinin ve kurum kaltirinin olmasi
+  Ogrencilerimizin kurum kultirini benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
*  Okulun vizyon ve misyonunun caliganlar tzerindeki olumlu etkisi
+  Ogretmen ve galisan kadrosunun devamlilhgi ve kurum aidiyetlerinin
yuksek olmasi
+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli giincellenmesi
+  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin gliglii olmasi
* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yagatiimaya 6zen
gosterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi
* Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kitiphaneye sahip olmasi
Zayif Yonler
Osrenciler Aile ortaminda kazandig1 asir1 ilgi, maddi ve manevi imkanlarin okul uyumuna olumsuz
g yanSimasi.
Idarenin insani yaklagimlarinin istismari. Gegici iscilerin okula uyum ve adaptasyon
Calisanlar
konusunda zorlanmasi.
Veliler Ogrenci ve okulla iletisimlerinin istenilen diizeyde olmamas1 .Sorunlarin ¢oziimii

noktasinda ilk olarak idarenin diginda baska mercilere bagvurmalari.

Bina ve Yerleske

Karsimizda lise oldugu icin ders giris ve ¢ikiglarda bazi sorunlarin yaganmasi.
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Donanim

Egitimin daha zengin arag-gereglerle verilesi i¢in daha gii¢lii donanim olmal1.

Biitce

Durumu miisait olan tiim velilerimizin ayni hassasiyet iginde olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Bazi konularda yonetim zayiflig.

Iletisim Siiregleri

Iletisim eksikliklerinden kaynakli olan sorunlarin degisik sorunlara yol agmasi.

Diger

e Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Egitime 6nem verdigini gosteren bir yonetim.

Ekonomik Okul VA'ﬂe Birliginin, kantinin gelirlerinin yani sira Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin
destegi.

. Asir1 bencil, menfaatci bir insan yapisinin ve ¢evresinin olmamasi. Ogrencilerimizin

Sosyolojik . . . .
ailelerinin maddi durumlarinin genel olarak iyi olmasi

Teknolojik Akilli tahtalarin,fotokopi ve yazicilarin yeterli diizeyde olmasi. Iletisim araglarinin

cesitliligi.

Mevzuat-Yasal

Is yapmaya elverisli ve gesitli aktiviteler yapmaya uygun esnek mevzuatin bulunmasi.
Yazilarin DYS sistemiyle zamaninda bizlere ulagmasi ve aninda cevap verilmesi.

Ekolojik Bahgenin agaclik ve yesillik i¢inde olmasi.
» Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi
* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor
olmasi ve bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi
*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi
olmasi
Diger « Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluslarin calisan ve
ogrenciler tarafindan indirimli kullanilabilmesi
» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kultlrel, sportif ve sanatsal
gelisimlerine dnem vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip
oldugu imkanlari
Tehditler
Politik Ogrenci kayitlarinda iist mercilerin okulun fiziki ve cografi unsurlarim diisinmeden
miidahale etmeleri.
. Okul biitcelerinin yeteri diizeyde olmamasi. Okul 6deneklerinin biraz daha esnek
Ekonomik
olmasi.
Ogrencilerin gelir diizeylerinin iyi olmas1 okuldaki maddi ve fiziki anlamda
Sosyolojik beklentilerinin yiiksek olmasini saglamistir.Buda bazi konularda 6grencilerin hayal

kirikligina ugramalarina neden olmaktadir.e gelisim agisindan hassas (ergenlik gibi )
donemlerinde bulunmalari
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Teknolojik

Teknoloji bagimlilig1 yaratic1 diisiinmeyi engellemektedir.

Mevzuat-Yasal

Yonetimsel anlamda kurumun menfaati i¢in gerektiginde risk ve inisiyatif almak
onemlidir. Ancak mevzuatin baz1 boliimlerinin buna kapi agmamasiyla istenilen
calismalar yapilamamaktadir.

Kisin okul bahgesinin buzlanmasi ve okul ¢atisindan diisebilecek karlar 6grenciler i¢in

Ekolojik tehdit olusturmaktadir.
« Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
» Ogretmen, yodnetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlihga sahip olmamasi

Diger » Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde

kullanilamamasi

» Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi
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BOLUM-3-

3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Var olus sebebini idrak etmis ve bu idrakini faziletle siislemis erdemli/hayirli bir kusak yetistiren

bir kurum olmak.

Vizyon

Mutlu, 6zgtvenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve
elestirel dustinen, akilci, cesaretli, gok yonli gelisime acik, ulusal kiltirinid 6zimsemis, ayni

zamanda kiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.
Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girigsimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik
. Milli ve manevi deg@erlere baghlik

. Firsat esitligi

1
2
3
4
5
6. Vatanseverlik
7
8
9. Bilimsel ve analitik bakis acgisi
1

0. Hukuk ve adalet
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BOLUM-4-

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilegtirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultart kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturu olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikci, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egditim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginumuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureglerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlegsmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
ozimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaldin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gucli, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; mesleje kabulden 6nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esash butge sisteminden program bazli performans bltce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya gikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héale gelmigtir. Bu anlayigla, Muduarligimuz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERISIM
i’II;IRﬁCT ]i:JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegcisi saglanacaktr.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG NO Performans Gostergeleri E(tol/zl)SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 111 destekleme ve yetistirme 30 30 35 40 45 50 55
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme

PG 1.1.2 kurslarina devameden | 43 80 85 | 85 | 90 | 90 90
ogrencilerin katilim sagladigl
derslerin not ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zurslz

PG 1.1.3 devamsizlik yapan dgrenci 20 4 3 3 2 2 2
orani (%)
20 giin ve lzeri 6zurli

PG 1.14 devamsizlik yapan 6grenci 20 10 8 7 5 5 3
orani (%)
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3

Stratejiler DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/zl)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
MATEMATIK 5 80 82 83 85 87 88
Genel | 1(jRycE 5 85 87 | 88 | 89 | 90 92
Kalttr
PG 2.1.1 dersleriyil | FEN 5 82 83 84 85 86 88
sonu puan e
ortalamasi SOSYAL BILIMLER 5 85 86 87 88 89 90
YABANCI DiL 5 80 82 83 85 86 88
Kur’an-1 Kerim 5 90 92 93 94 95 95
Dersleri yil | Arapga dersi 5 80 81 82 83 84 85
PG 2.1.2 | sonu puan | peygamberimizin
ortalamas! | Hayat dersi 5 80 82 | 84 | 8 | 86 88
Temel Dini 5 80 82 | 84 | 8 | 86 88
Bilgiler dersi
PG 2.13 Ogrencibasina okunan kitap | 4 5 10 12 | 14| 16 | 17 18
sayisl
Okulun katilim sagladig
PG 2.14 ulusal ve uluslararasi proje 15 3 3 4 4 5 5
sayisl
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 2.1.5 verel, ulusal ve uluslararasi 15 25 27 | 28 | 30 | 32 34
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda yabanci
PG 2.1.6 dil agirlikli egitim alan 10 35 38 40 45 47 50
Ogrenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
. yarigsmalarda &grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.
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PG NO

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... Qe o .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
.. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/q)sn Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
(J

PG 3.1.1 'yilestirilen fiziki mekan 100 | 75 8 | 80 | 82 | 85 90

saylsl.

- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

Stratejiler . . A

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
irll;/[R:CT EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2RI

PG 4.1.1

Okulda yasanan kaza sayisi 15 15 12 10 10 8 8

PG 4.1.2

Bagimhilikla micadele ile ilgili
konularda egitim alan 15 200 240 | 280 | 300 | 350 400
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.3

Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda

Y 15
egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayisi

300 350 | 380 | 400 | 450 500

PG 4.14

Saglkl beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen

v e 15
egitim alan 6grenci,
O6gretmen ve veli sayisi

520 530 | 540 | 550 | S80 600

PG 4.1.5

Hijyen, gida givenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitimalan | 15 600 610 | 620 | 630 | 640 650
Ogrenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 4.1.6

Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen 15 600 620 640 650 660 680
sayisl

PG 4.1.7

Afet ve acil durum tatbikat 10
saylsl




S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

EELTE, kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . T Y o .
AMAC 5. du¥u§sgl ve ﬁ;lksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler
yetistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri lij(tol/q)s] Bla)s‘:g:rgilﬁ’ I-zlg(zizf égng I-zlg(zigf ég(ZIZf 2028 Hedef
()
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiltdrel,
PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 20 65 70 75 75 80 85
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.2 en az iki sosyal sorumlulukve | = ) 60 65 | 70 | 70 | 75 75
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.3 verel, ulusal ve uluslararasi 20 25 30 | 35 | 40 | 45 45
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk
PG 5.1.4 oyunlari alt basliginda en az 20 35 38 40 45 45 50
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk
PG 5.1.5 oyunlarina yénelik olarak 20 5 7 8 10 10 12
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
. S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul

53




sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE
ill\‘/[RﬁCT E:HK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/g)sl B]a;:g:rgilﬁ’ }zlgi:f égézf I-zlgtzigf ég(ZIZf 2028 Hedef
()

Uzaktan ve Yiizylize Hizmet

PG 6.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 15 25 30 30 35 40 40
O0gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 ) 5 3 3 4 4
sayisl
Ulusal ve uluslararasi

PG 6.1.4 projelere katilim saglayan 15 1 2 2 3 4 5
O6gretmen sayisl
Ogretmenlere ve

PG 6.1.5 yoneticelere yénelik 15 3 5 5 6 6 7
dizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini

PG 6.1.7 surdiiren/ tamamlayan 20 11 12 13 15 18 20
O6gretmen ve yOnetici sayisl
Doktora egitimini

PG 6.1.8 strdiiren/tamamlayan 20 0 0 1 1 2 3
O6gretmen ve yOnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

Stratejiler . g .. N
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigsmalar
yapilacaktir.
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BOLUM-4)
4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan’’nin  maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

. Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,
. Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan once genel yonetim

giderleri ayriimis,
. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,
. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis

oranlari baz alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik butce artiglar ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklegtirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure i¢in tahmini

1.394.550 TL'lik kaynagin elde edileceg@i dustunulmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 25.000 25.000 30.000 30.000 30.000 140.000
Hedef 1 1.625 1.625 1.950 1.950 1.950 9.100
Hedef 2 875 875 1.050 1.050 1.050 4.900
Hedef 3 11.250 11.250 13.500 13.500 13.500 63.000
Hedef 4 11.250 11.250 13.500 13.500 13.500 63.000
AMAC 2 35.000 35.000 40.000 40.000 45.000 195.000
Hedef 1 19.950 19.950 22.800 22.800 25.650 111.150
Hedef 2 2.800 2.800 3.200 3.200 3.600 15.600
Hedef 3 2.100 2.100 2.400 2.400 2.700 11.700
Hedef 4 1.050 1.050 1.200 1.200 1.350 5.850
Hedef 5 9.100 9.100 10.400 10.400 11.700 50.700
AMAC 3 100.000 120.000 200.000 200.000 250.000 870.000
Hedef 1 4.000 4.800 8.000 8.000 10.000 34.800
Hedef 2 4.000 4.800 8.000 8.000 10.000 34.800
Hedef 3 72.000 86.400 144.000 144.000 180.000 626.400
Hedef 4 20.000 24.000 40.000 40.000 50.000 174.000
AMAC 4 10.000 10.000 15.000 20.000 20.000 75.000
Hedef 1 500 500 750 1.000 1.000 3.750
Hedef 2 9.400 9.400 14.100 18.800 18.800 70.500
Hedef 3 100 100 150 200 200 750
AMAGCS 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 85.000
Hedef 1 9.900 9.900 9.900 13.200 13.200 56.100
Hedef 2 5.100 5.100 5.100 6.800 6.800 28.900
AMAC 6 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1 400 400 400 400 400 2.000
Hedef 2 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 3 600 600 600 600 600 3.000
AMAC TOPLAM 179.450 | 203.450 | 312.000 | 318.400 | 381.250 | 1.394.550
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BOLUM-5)

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgliimesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve dederlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim MidirlGgu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izieme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Urdnlerinin
degderinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degigkenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve de@erlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acgabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim MUdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;
1. Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi suregleri olugturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti ayhk
doénemler itibariyle yuruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bdlimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde Muadurligimuz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli geligtiriimesi
igin plana 1gik tutacaktir.

58



